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1) Uvod

1.1. Zakladni informace o Skole

Budovy a vybaveni

Skola se skladd z 5 budov rozmist&nych po rtiznych &astech mésta. Zaci 1- 3. tfidy
nav§tévuji budovu na Masarykové ndmésti, zde je také umisténa druZina. Zaci téchto tfid
maji k dispozici Skolni dvur a vicetCelové hfiSté s umélym povrchem.

Zaci 4. - 9. roénikll chodi do hlavni budovy v ulici Studentskd. Sou&asti Skoly je i malotFidni
Skola ve Veselé, ktera dysponuje i druzinou.

V hlavni budové sidli vedeni Skoly, a jsou zde umistény odborné ucCebny a kabinety.
SoucCasti hlavni budovy je i Skolni jidelna, nové vybaveny sal a dvé télocviCny. K dispozici je
i workoutové hriste.

Zaci 2. stupn& mohou vyuZivat 2 uéebny vypod&etni techniky. V roce 2021 méla $kola k
dispozici 10 interaktivnich tabuli na 1. stupni a 7 interaktivnich tabuli na 2. stupni. V kazdé
tfidé na 1. Stupni je mozZnost promitani. Ve tfidach, kde nejsou interaktivni tabule jsou k
dispozici dataprojektory nebo velké obrazovky (Uhlopfi€ka 140).

K hlavni budové patfi areal Skolniho hFisté, sklenik, zahradni domek s keramickou dilnou a
venkovni odpocCinkova plocha.

Skola disponuje uéebnou dilen, domacich nauk a keramickou dilnou.

Velikost Skoly v €islech

Na ZS studentska je zamé&stnano 29 pedagogti s pInym tvazkem a 8 pedagogl s EasteGnym
uvazkem, 1 vychovatelka s plnym tGvazkem a 6 vychovatelek s CasteCnym uUvazkem. V roce
2021 pUsobilo na Skole 7 asistentek pedagoga.

Takto velkd Skola disponuje tymem spravnich zaméstnancl - ekonomka, administrativni
pracovnice, 2 Skolnici, 6 uklizedek.

VSichni tito zaméstnanci se staraji o 574 zak (k 3.1. 2022), z toho 270 Zaku navStévuje 2.
stupen. Kapacita Skoly, dle rejstiiku Skol je 700 zaku.

Druzina

Druzina je rozClenéna do 7 oddéleni, v roce 2021 chodilo do druziny 194 déti (kapacita
druZiny je 195). V. SD v roce 2021 probihalo 5 zajmovych krouzk( zaji$tovanych $kolou:
Dovedné ruce, Hra s barvou, S flétniCkou za pisni€kou, Cvi€eni pro zdravi a Sportovni hry. V
budové na namésti je druZina pro 1. - 3.tfidu, na Studentské je druzina pro tfidu Ctvrtou v
pfipadé volné kapacity je moZné pfijmout i Zaky 5. tfidy. V ZS Veseld je druZina pro 1. -4.
Tfidu. Druzina je pIn€ naplnéna.
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Komunikace s rodiCi

AT 4

rodi€ll se zastupci Skoly. O prospéchu zakl jsou rodiCe informovani prostfednictvim
elektronické Zzakovské knizky. Elektronické Zakovské knizky jsou zavedeny od 1. Tfidy. V
prvni tfidé probiha, kromé& elektronické komunikace s rodiCi také paralelni komunikace
prostfednictvim notysku.

Skolské poradenské pracovisté

Do tymu Skolského poradenského pracovisté patfi: vychovna poradkyné a Skolni
psycholozka. PUsobeni Skolni psycholozky je hrazeno z projektu EU, hrazeno z OPVVV
Sablony Il do listopadu 2023. Na Skole pUsobi 2 x tydné. Na pozici metodika prevence
nastoupi od bfezna 2022 novy Clovék.

Na Skole je ve spolupraci s organizaci SEMIRAMIS realizovan program dlouhodobé primarni
prevence rizikového chovani. DilCi programy jsou realizovany ve spolupraci s obecné
prospéSnou spoleCnosti Majak.
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1.2. Popis procesu strategického planovani

Strategické planovani na Skole probihalo diky zapojeni do projektu MAP
Mnichovohradi$tsko. Na Uvodnim setkani zpracovatele, bylo dohodnuto, Ze do procesu
strategického planovani budou zapojeni pedagogiCti a nepedagogiCti pracovnici. Zapojeny
byly tedy i asistentky a vychovatelky v druziné.

Byly také stanoveny oblasti, na které se ve strategickém planovani zaméfime.

Byly zvoleny tyto monitorované oblasti:

A) Zaci a rodice (informace o chodu $koly, pro¢ ugime, jak uéime, zapojeni Zak( a
rodiCU Skoly, individualni pFistup, respektujici komunikace Skola - uCitel — zak)
B) Vztahy, komunikace, kolegové, vedeni (komunikace s kolegy a vedenim, fizeni Skoly,
prestiz Skoly, komunikace Skoly navenek, image Skoly, prezentace Skoly)
C) Metody vyuky a vzdélavani ucitel( (Jak se u€ime a jestli jsme na to dobfe
pfipraveni, vnimame se v kontextu novych trendU...pracujeme s tim co pfichazi;
metody a formy vyuky, cile vyuky, pFipravenost ucitelu, sebereflexe ucitele (uCitel
vnima to jak pracuje a snazi se rozvijet); odbornost nejen kvality obsahu, ale i ve
smyslu hodnot a forem vyuky; pfipravenost na vyuZivani vybaveni, napf.
interaktivni tabule)
D) Vybaveni (které reflektuje moderni zpUsoby vyuky - nejen skfiné a ICT, ale i
usporadani uCeben, reflektovani potfeb vyuky, organizace vyuky po budoveé,
pFipravenost na vyuZivani vybaveni (interaktivni tabule)

Na prvnim spole€ném setkdni, kdy byly zamé&stnanci Skoly rozd€leni na 1. a 2. stupen
prob&hlo mapovani silnych a slabych stranek Skoly a sdileni, jak by vypadal idedini stav v
jednotlivych pfedem stanovenych oblastech. Na zakladé téchto sdilenych pfedstav byly
vytvofeny cile v jednotlivych oblastech.

Na druhém setkani, kde jiz pracovali zaméstnanci obou stupfil pohromadé jsme v prvni
Casti zpracovali idedlni profil absolventa Skola a idedlni profil uCitele Skol.
Dale jsme spoleCné formulovali vizi Skoly.

Nasledovaly konzultace zpracovat le s vedenim Skoly, pfi kterém byly definovany aktivity,
které povedou k napInéni stanovenych cild..
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2. Analyticka Cast

2.1. Popis externiho prostredi a trend(, podminek pro rozvoj Skolstvi v M. HradiSti

e Sociodemograficka studie a oéekavany narlist poétu zaki zS
Dle Sociodemografické studie z roku 2017 vzrostl za poslednich 15 let poCet obyvatel v ORP

Mnichovo HradiSté poCet o 14 %. PfevaZoval poCet pfist€hovalych nad pocCtem
vystéhovalych. Demograficka studie tedy hodnoti ORP Mnichovo Hradi$té, jako atraktivni
Uzemi pro bydleni.

NarUst poCtu obyvatel mély, dle studie, na sveédomi spiSe okolni obce. Ve mésté& Mnichovo
HradiSté poCet obyvatel vzrostl jen 0 4 %. V souCasnosti v ORP Mnichovo Hradisté Zije 17
670 osob, z toho polovina (8 729 v roce 2018) ve mé&sté Mnichovo Hradisté.
Sociodemograficka studie oCekava, Zze v priStich letech bude poCet obyvatel ORP rlist a v
roce 2033 zde bude Zit cca 20,9 tisic obyvatel, coZ pfedstavuje narUst obyvatel o cca 17 %.
Mnichovo HradiSté €eka v priStich 15 letech narUst obyvatel na 10,8 tisic.

V roce 2015 Zilo ve Mésté Mnichovo HradiSté 1260 déti, tj. obyvatel ve véku 0-14 let. Ve
Skolnim roce 2018/2019 navétévovalo ZS v Mnichové Hradisti 1016 Zakl. Kapacita vSech
ZS v Mnichov& Hradiéti je dle rejstfiku 1340 mist, redlna kapacita je 1023 mist. Z
uvedeného vyplyva, Ze jednim z vyznamnych problému v oblasti Skolstvi je velky pocCet
zakQ a tedy i vysoka naplnénost tFid, kterd je v rozporu se souCasnym trendem ve
vzdélavani a to snizovani poCtl zakl ve tfidach s ohledem na lepSi moznost individualniho
pristupu k zakUim.

Z vySe uvedenych statistickych dat je také zfejmé, Ze tento problém bude vyznamnym iv
nasledujicich letech, navzdory trendu starnuti populace. Ubytek podilu pfedproduktivniho
obyvatelstva je v Mnichové HradiSti a jeho okoli saturovan migraCnim pfirGstkem.
Sociodemograficka studie uvadi, Ze V Mnichové HradisSti Ize oCekavat narlst poCtu déti
na 1. stupni z cca 400 na 600 v roce 2030. Poéet déti ve véku druhého stupné zS, Zijicich
na Uzemi ORP, naroste o 50 %. Oproti stavajicimu poCtu 600 jich bude okolo roku 2025 cca
900. Obdobny trend Ize oCekavat i ve mést& Mnichovo Hradisté.

Sociodemograficka studie oéekava, Ze do budoucna budou chybét mista v ZS. Chybét
mUZe aZ 280 mist. Kapacita ZS Mnichovo Hradi$té bude do budoucna dostadovat pro déti
s trvalym bydliStém v Mnichové Hradis$ti, ale bude nedostacuijici pro déti z okoli.


http://www.map-mh.cz/wp-content/uploads/2017/03/Demografick%C3%A1-studie-ORP-Mnichovo-Hradi%C5%A1t%C4%9B.pdf
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o Nedostate€Cné prostory a Strategie rozvoje vzdélavani

Strategie rozvoje vzdélavani v ORP Mnichovo HradiSté (2021) konstatuje, Ze v souCasné

dobé se obé zakladni Skoly v Mnichové HradiSti pohybuji na hrané kapacity prostor, jak

uCeben, tak kapacity télocvi€en, Saten, sboroven a dalSich zazemi, je nutné pristoupit ke
zkapacitnéni jak kmenovych u€eben, odbornych uc€eben, tak i dalSiho zazemi.
Cilem zfizovatele je, aby poCet Zakl ve tfidé na 1. stupni zakladniho Skolstvi nepresahl 25
zakQ, s cilem 24 z3kU ve tfidé, dlouhodobou vizi by vS§ak mélo byt 20 ZakU ve tfidé. PoCet
zakl ve tfidé na 2. stupni nepfFesahne 30 zaku — kratkodobym cilem je 26 Zz4kU ve tfidé,
dlouhodobym pak 24 osob ve tFidé.
Strategie tedy konstatuje nutnost navySeni kapacit ZS Studentskd o nové uéebny. Ve
strategii jsou dale nastinény cesty jak cilového stavu dosahnout. S navySenim kapacity dle
strategie bude také souviset:

- nova sportovni hala/télocvi€na

- nova jidelni plocha (kapacita kuchyné je dostateCna)

- nova plocha pro Satny

- dalSi pedagogické zazemi
Strategie upozorfiuje, Ze pfi dalSim rozvoji kapacit ZS Studentska, musi byt zohledné&no
nevhodné kfiZeni vyuZiti budovy ZS a gymnazia, provizorni vyuZivani nékterych prostor, kdy
zazemi pro pedagogy neodpovida kapacitné ani kvalitativné.
Ve strategii se hovofi o vystavbé novych uCeben, nejen kmenovych, ale i odbornych a také o
komunitnich plochach (knihovna, volny Cas zaku).


https://docs.google.com/document/d/1pTp04Z3vlRL4Rd8LFxhlk1F5zPBwLh5C/edit
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2.2. SWOT analyza

VySe uvedend fakta se projevuji i v nasledujici SWOT analyze, ktera byla sestavena ve
spolupraci se zaméstnanci Skoly. SWOT analyza se kromé kvalitativnich jevl, kterymi je
poCet zakU a vybaveni Skoly, zaméfuje také na kvantitativni jevy, jako je klima Skoly a
metodicky pFistup k vyuce. Zamé&stnanci Skoly pfi spole€ném zamySleni nad tim, co se jin na
Skole libi (silné stranky) a co je naopak v jejich praci “brzdi” (slabé stranky) se zamé&rovali
zejména na vnitini prostifedi Skoly. V oblasti RodiCe a déti a metody vyuky a vzdélavani
ucitell jsme na setkani dokdzali definovat i pfileZitosti a hrozby.

Prilezitosti a hrozby
Kromé& prilezitosti a hrozeb uvedenych v tabulkdch nize je mozné v zakladnim Skolstvi

sledovat nasledujici trendy, které je potfeba zohlednit. NiZe uvedené trendy v sobé skryvaji
jak pfilezitosti pro zménu vzdélavacich metod, tak hrozby. Jsou to témata, ktera se dalSimi
diskusemi Casto prolinala.

Vyuzivani modernich technologii

Moderni technologie jsou stale Cast&jSim komunikaCnim prostfedkem a znalost zachazeni s
nimi zaCind byt nutnou podminkou pro uplatnéni v Zivoté. PfileZitosti pak mUze byt
vyuZivani modernich technologii ve vyuce, kdy lze diky témto technologiim pracovat s
aktualnimi daty a informacemi z celého svéta. Hrozbou pak je vliv modernich technologii na
zdravi a komunikaéni dovednosti. DUleZitou oblasti rozvoje zakU je pak bezpe€né chovani v
kyberprostoru.

ZpUsob vyhodnocovani informaci - kritické mySleni

Diky modernim technologiim jsou snadno dostupné ruzné kvalitni informace vSem bez
rozdilu véku. Proto je nutné vénovat se tomuto tématu ve vyuce. PfileZitosti pak je znalost
metod kritického mySleni a vyhodnocovani informaci anebo mozZnost vzdélavani v této
oblasti. Hrozbou muUze byt nedostateCny zajem o tyto nové metody sb&ru a vyhodnocovani
informaci.

Zmény na trhu prace

Diky spoleCensko-technologickym zménam dochazi k CastéjSim zménam pracovnich pozic v
bézném Zivoté. SkuteCnost, Ze lidé nesetrvavaji dlouhodobé u jednoho zaméstnavatele
klade vétSi naroky na flexibilitu jedince a schopnost vyhledavat informace.

Ekonomicka nestabilita

PfestoZe v poslednich letech Zivotni Uroveri obyvatel Ceské republiky roste, dochazi k
zvétSovani rozdill v pfijmech jednotlivych domacnosti a tim ke zvétSovani rozdill v
socioekonomickém zdzemi rodin. Socioekonomické zazemi rodin dle Cetnych vyzkumuU
ovliviiuje nejen studijni pfedpoklady déti, ale i jejich dalSi uplatnéni v Zivoté. Hrozbou tedy
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muUZe byt narUstajici poCet déti se socidlnim znevyhodnénim. PfileZitosti je pak spoluprace
se subjekty socidlnich sluzeb a vyuzivani nastrojl, které socidlni znevyhodnéni zaku
kompenzuji.

Zmény v mezilidskych vztazich

Tento trend Uzce souvisi s trendy pfedeSlymi. Projevuje se ve zvySeném tlaku na vykon. Ale
také zvySenou informovanosti rodi€l o novych metodach a trendech ve vyuce a snahou
pozadovat tyto nové pfistupy po vyucujicich. Pfilezitosti je sledovani novych trendl ve
vyuce a jejich uplatfovani. Hrozbou pak uzavienost Skoly va&i novym trendim.

Pocet déti ve tfidach

SouCasnym trendem ve vzdé€lavani je snaha o vytvofeni prostoru pro individudlni pfistup k
zaklm. S tim souvisi i snaha o sniZeni poCtu Zzaku ve tfidach. V souvislosti s demografickymi
trendy v Gzemi zminénymi v kapitole 2.1. je vzrUstajici poCet obyvatel v Mnichové Hradisti a
okoli pro ZS Studentskd spiSe hrozbou. Naopak pfileZitosti mUZou byt stavebni Gpravy
vyvolané touto hrozbou.

Dale v textu jsou uvedeny silné a slabé stranky v jednotlivych oblastech identifikované
zamé&stnanci ZS Studentska. ModFe jsou poloZzky zmin&né zamé&stnanci 1. stupn& a Serné
zameéstnanci 2. stupné.
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N Coyo M Mnichovo Hradisté

Oblast rodiCe a Zaci

Silné strank Slabé stran}

davéra 24kl v uCitele (tfidni i ostatni) pozdni info rodi¢lm a Zdklm (rozdéleni z4k( do tfid, skupin,
rozvrhy) - rodiCe si sté€Zuji uCiteltm, ktefi to vétSinou nemohou
ovlivnit*

Sirokd nabidka krouzku velké poCty déti ve tfidach

kazdoroCni aktivity pro rodiCe s détmi chybéjici preventista patologickych jev(?

(jarmark, zdobeni a rozsviceni stromeCku)

zdokonaleni spoluprace s rodi€i diky distanCni vyuce (poznani zézemi | malé zapojeni rodi¢l do Zivota Skoly (zapojeni odbornik(l apod)
rodin x rodi€e poznali naSi praci)

snaha o vstficné jednani vci Zéklm a rodi¢lim pFili§ autoritativni pFistup v komunikaci se Zaky i rodici (mala
dovednost efektivné) - neproSkolenost v oblasti komunikace
(vedeni i sbor)

schlizky s rodiCi jsou sdilené - GCastni se jich tym uCitelll elektronickd komunikace rodiCu se Skolou
problém Fady rodi¢( s Bakalafi (Spatna gramotnost, nebo
neochota)

skvéld prace vychovného poradce a psycholoZky (konzultace, pro nékteré rodice brzky ¢as tfidnich schlizek

pravidelna setkavani se Zaky ve tfidé)

dobrd spoluprace s vychovnou poradkyni jednotnost komunikace ugitelll - rodi& (bud’ Bakalafi, nebo ZK, nebo
notysek)

na Skole pUsobi Skolni psycholog (jen 2 dny :() (prace s celymi neschopnost vedeni prosadit jednotné rozhodnuti

tfidami i s jednotlivci)

snaZime se zlepSovat, hledat nové lepSi funkce (moZnosti) $patnd/ slabd podpora aktivnich uCitelU ze strany vedeni

komunikace Skola-rodi¢-Z&k, ale mélo sdilime tyto nové informace  |(organizovani aktivit pro Zaky/rodice)

mezi sebou

umime dobfe komunikovat pfes bakalafe a v teams slaby/Spatny pfistup k participaci ZakU (neni povaZovan za dlleZity)

zlepSeni v oblasti komunikace uCitel (ka) - AP - Zak malé vtaZeni Zakl do péce o prostory Skoly a okoli

celkem dobra Uroven webovych stranek Skoly tfidnické hodiny v Gvazku tfidniho uCitele
tfidnictvi je naro€né pro komunikaci u€itel - rodi€ - bylo by potfeba
vice odliSovat komunikaci (tfidni - rodi¢ nebo vedeni Skoly - rodi¢
aktivn&jsi role vedeni Skoly - rodi€ (odstranit pfeposilani zprav pfes
tfidniho
velkd administrativa (zapisy z kaZzdého jedndni s rodici, na v3e je
potfeba potvrzeni)
neni posilovéna dlvéra v rozdilnost pfistupl ostatnich kolegl - to
by posilila pravé otevienéjSi komunikace (rodice si to mezi sebou
Feknou a pak jsou zmateni)

PrileZitosti Hrozby

Vyména zkuSenosti mezi Skolami N&rUst poCtu zaka

'Rozdéleni z4kll do tfid na zaGatku Skolniho roku je mozZné sdélit nejdfive zaGatkem kvétna - s ohledem
na poCet déti, které odchazeji na gymnazium a pfichazeji z okolnich Skol - toto je nutné vysvétlit rodictm.
Konkrétni rozvrhy jsou, podobné jako v jinych Skoldch sestavovany v prlibéhu pfipravného tydne. Do
konce Skolniho roku, Ize pedagoglim sdélit informace o vySi Gvazku v nasledujicim Skolnim roce.

2V prlib&hu sestaveni strategického dokumentu nastoupil do Skoly novy metodik prevence (od. 1. 3. 2022),
uvedena informace je z podzima 2021
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|Syndrom vyhofeni |
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%CHOVO M‘gé’

Vztahy, komunikace, kolegové, vedeni

Strategicky plan rozvoje Skoly 2022 - 2028 ZS Studentska
Mnichovo HradiSté

Silné strank

Slabé stran}

Skola ma demokratického ducha, kaZdy respektuje nazor toho
druhého (to se libi)

informace predavat VCAS!!! informace pfedavat takovym
zplisobem, aby dorazily KE VSEM!!!

velka dUvéra vedeni v naSe schopnosti -svoboda

feSit vyvstalé problémy s pfedstihem, prib&zné a dotahovat do
konce

mame svobodu ve svych individualnich aktivitach

mala podpora v ndro€nych situacich

snaha vedeni vyjit vstfic poZadavklm vyucujicich a asistentek
(snaha je malo)

nesystematické pfedavani informaci (nejsou zapisy)

velka mira osobni zodpovédnosti uCitelll a asistentek

malo provoznich porad pfi feSeni zasadnich problému

ochota si pomahat

komunikujeme jen v ramci jednotlivych budov, pomalejSi pfenos
informaci v rdmci Skoly obecné

pFatelska atmosféra

upfednostriuje se 2. stuperi (pomUcky, umisténi tfid, akce, Gvazky,
UCast na poradach, vybaveni)

uméni zvlddnout nové a neCekané situace

neochota diskutovat o nepfijemnych vécech a FeSit je, sd€lovat je
zaméstnanclm

pfedavani informaci mezi vyuCujicimi 4. a 5. tfidy a 2. stupné (+sidli
ve stejné budové)

chybi oteviend reakce a postoj vedeni $koly na podnéty mifené ke
zlepSeni chodu Skoly

komunikujeme mezi sebou navzajem ve shorovné

komunikace probihd pouze na pfatelské urovni, ta profesni zcela
chybi

vyborné vztahy v malé sborovné i ve spodni sborovné (hl. budova)

nezajem vedeni o to, co a jak se uci, jak se se Zaky pracuje

spolupréce uditelka - vychovatelka (pfedavani info, vypomoc)

nedocenéni osobni iniciativy a prace navic

v rdmci jednotlivych pfedmétu vstficna dohoda (jak kde)

nezajem vedeni o duSevni zdravi a prac. pohodu

ochota pfedat si KNOW-HOW +materidly, prezentace

nedostateCny Fad a systém

Je tu vétSina lidi s ochotou k pratelskému sdileni a téch, ktefi maji
radi svoji praci - zkratka radi ui a maji radi déti.

zkostnatélost systému a nazorQ

otevienost k aktivitdm pro Zaky i mimo vyuku - projekty, détské
dny

neproskolenost - jak tvofit SVP, jak pracovat se Zaky pfi
projektech, jak vést TFidnické hodiny (TH)

vychovavame déti k Ucté k dospélym, k ochrané pfirody, ke znalosti
1ZS a dUlezZitych telefonnich Cisel, k praci s poCitaCovymi uCebnimi
programy

Absence TH v rozvrhu

jsme empatické, hravé, tvofivé a trpélivé

chybi metodik prevence - pro¢ nehledame ve vl. fadédch? Dva
metodici - moZnost vzajemné podpory

oddéleni 1. a 2. stupné - spole¢né pouze porady - mala moZnost
vzajemného poznavéni, nedCast uitell | st. na spol. akcich

nizkd informovanost o benefitech (FKSP, abonentky,....) - hl. nové
pfichozi

neplnéni kritérii hodnoceni CSI (ani nevime, Ze existuji)

nemame metodického vedouciho na 1. stupni

11
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Skolni druZina se feSi vzdy na poslednim misté
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Metody vyuky a vzdélavani uCitell

Strategicky plan rozvoje Skoly 2022 - 2028 ZS Studentska
Mnichovo HradiSté

Silné strnk

Slabé strénk

vysokd aprobovanost u€. sboru

vice pevnéjSiho, cilen&jSiho vedeni (jsme rady, Ze mame volnost,
ale chybi spole¢ny cil)

volnost ve vyb&ru metod

neni vytvofeny prostor pro vzajemné sdileni zkuSenosti

volnost ve vybéru metod (mohou se libovolné vyvijet)

motivace a sdileni (chybi) - metodické

méme podporu pro vzdélavani (mohu si zajet na libovolny kurz)

nejsou priority ve vzdélavani

Skoleni, kurzy, online kurzy...(ve vSech oblastech Zivota)

volnost ve vyb&ru metod (neni souhra s ostatnimi)

dobry kolektiv se spole€nymi zdjmy

kazdy si jede svlj pfedmét (1 vyuc - jeden pfedmét)

je tady mnoho osob, od kterych se mohu pfiucit

menSi zajem o DVPP (rozvoj mimo obor) a zaroven maly tlak
vedeni na sebevzdélavéani a seberozvoj (jich i nés)

pfedavéni zkuSenosti mezi vychovatelkami

mala informovanost, o moZnostech v ramci $ablon aj. (ERASMUS)
(to sice ano, ale mimo Sablony neni nic)

zahrani€ni vyjezdy/vylety

hospitace vedeni $koly chybi

zavedeni Ctendfskych dilen na 2. stupni, dlraz na Ctenafskou
gramotnost (ale uz mensi dUraz na informacni a jinou gramotnost)

bidné pfedavani informaci (a) vedeni - zaméstnanci, b) vedeni -
rodiCe/Zaci (radéji se feSi omluvené hodiny neZ zpUsoby vyuky
(metody a pfistupy)

mame k dispozici notebooky, interaktivni tabule u€ebni programy,
metodiky

matematickd gramotnost - nezajem zavadéni novych a
inovativnich metod + zastaralé a nevyhovujici pomUcky

kreativita vyuCujicich pfi pofizovani pomUcek ve vyuce (Casto i vl.
vyroba)

neochota pfijmout nové trendy a informovat o nich (ze strany
vedeni)

organizace celoSkolnich akci (schopné kolegyné)

SPOLECNE vytvaieni projektt - malo, chybi

Skola se nachazi v pékném prostiedi

technické vybaveni (nedostate¢né)

dozory na chodbach (chybi €as na odpocCinek, a na pfipravu na
dal$i hodiny)

zbyte&na administrativa (MSMT) - zbyte&né kladen draz vedeni
na tyto véci

nedostatek financi (barevné kopirovani)

PfileZitosti

Hrozby

finan€ni gramotnost na 1. stupni - velmi dUleZita (nabidky
neodpovidaji moZnostem déti - nevhodny €as)

malo odbornych u€itell na F, Ch, P, Z, Hv, Vv

nabidka vzd&lavani pro SD je, ale vétSinou v nevhodnou dobu
(nemame zastup)

kondni vzdélavacich akci pro uitele v budoveé Skoly (je to
efektivnéjsi pro okamzité sdileni informaci)

Vybaveni

13
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Strategicky plan rozvoje Skoly 2022 - 2028 ZS Studentska
Mnichovo HradiSté

Silné stranky

mame vstficné vedeni Skoly, které dle svych moZnosti ochotné
vyhovi na§im poZadavklm

nové vybaveni - NB pro distan&ni vyuku

méme a vyuZivame PC, notebooky

kazdodenni moZnost vyuzit CB kopirovani a bilé papiry +
kancelafské vybaveni

nezapominame na inkluzi, déti s IVP maji, k dispozici kompenzaCni
pomUcky, o které zaZadame

moZnost volného vyb&ru pomdicek a her pro SD

mUZeme si koupit pomUcky, které do vyuky potfebujeme

co chceme dostaneme, ale ne vZdy - finance

teams - Skoleni, podpora

budova - nové panské WC

vyborné kolegialni vztahy

hezké Skolni hristé
mame hezky, nové a podle svého pfesvéd&eni vybaveny u€ebny
novym nabytkem, kabinet, sborovnu, Satny, knihovnu

po delSi dobé se sniZila kapacita poCtu déti ve tfidé
mame dobrou jidelnu

Travime spolu i volny Cas - to je hezké jen by to chtélo vétsi
shorovnu;)

Slabé stranky |

interaktivni tabule do vSech tfid a vS§ech budov + modernizace

interaktivni tabule jsou x malo se vyuZivaji (proSkoleni k jejich
moZznostem) - pravidelné ro¢ni $koleni k interaktivkam - novinky,
mozZnosti - pfipomenuti

v kazdé uCebné je jiné technické vybaveni - komplikace pro mnohé
vyucujici (jak zapnu, kde, co...)

Spatné pokryti internetem, zastarala technika

zbyte€né zabrana IT uCebna, kde by mohly byt mobilni lavice a
notebooky schované v GloZném prostoru, tim padem moZnost
vyuzit ji jako klasickou tfidu

mame a vyuZivdme PC, notebooky - pouze ucitelé - zazemi pro déti
neni

chybi u€ebna PC na namésti

nedostateCny poCet uCeben - nemoZnost délit tfidy (velky poCet
déti ve tfidach)

kvlli velkému poCtu zaku ve tfidach nelze posadit samostatné
"neklidné" Zaky , témé&F nemozZna price ve skupinach, v nékterych
uCebnach nelze dat Zidle do kruhu (F,CH)

vyuka nékterych pfedmét( v tfidach nevybavenych na dany
predmét &i nevyhovujici tabule (M, CJ)

zédzemi pro druZinu

V hlavni druZiné neni internet a na pocitaCich, windowsy, které uz
davno nemaji podporu

Chybi i venkovni zazemi pro druZinu u hl. budovy (laviCky,
pfistfeSek..)
nedostateéné prostory pro SD - na namésti i v hl. budové

venkovni uebna neni dotaZzena

chybi u€ebna HV pro I. stuperi (hlavni budova)

nevyhovujici zazemi pro ucitele, malo tloZnych prostor ve
shorovné, pidi kuchyrika, chybi odpoCinkova mistnost (ve
sborovnach je stale Zivo)

Spatny stav kuchyriky a ueben, chodby a zazemi + socidlky pro
Zaky (jsou nedUstojné) (neni brano za dostateCné duleZité)

dovybaveni sboroven (ndbytek, uskladnéni pomuUcek, kuchyrika)
nemoderni pomucky
nedostate€né financovani (klavir, tabule, lavice, Zidle)

"profesionalni slepota" - a) k vybaveni, budové b) opadava omitka
"staré véci jeSté vydrzi

Skolni dvorek (na namésti) -dés
zahrada na namésti je nedomySlena, nezabezpeCena (pfistup cizich
osob), piskovi§té je malé

14
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uspokojeni potfeb dle toho, co se zrovna vedeni zda vhodné - bez
ohledu na trendy ve vzdélavani (Cemu vedeni nerozumi, to nechce)

nekoncepéni pfistavby budova na namésti (plda, sklep, svétla,
dvorek) - bez ohledu na potfeby déti

nedostateCné zézemi (Satna) v jidelné
pfili§ mala Satna na ndmésti

1 univerzalni kli€¢ do specialnich u€eben

barevna kopirka neni ve sborovné

15
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Shrnuti

Oblast rodiCe a Zaci

Co je potfeba zachovat

Celkové Ize v oblasti rodie a Zaci na ZS Studentska kladn& hodnotit fungovéni Skolského
poradenského pracovi$té (vychovny poradce, spoluprace s psychologem), kterému vSak v
souCasné dobé chybi metodik prevence. (JDe o Udaj z podzima 2021, od 1.3. Nastoupi novy
metodik prevence).

Déle byla za silnou stranku oznaCena dUvéra v uditele, ktera je podporena sdilenymi tfidnimi
schlizkami, kterych se GCastni tym uCitell a snahou ucitell o vstficné jednani.

Na co je potfeba se zaméfit

Slabé stranky této oblasti zmifiuji témata rozdé€leni kompetenci mezi vedenim a tfidnimi
uciteli, tfidnictvi nebo komunikace rozdilnych pfistupl pedagogl ve vztahu k rodi¢im.

Vztahy, komunikace, kolegové, vedeni

Co je potieba zachovat
V této oblasti vnimaji zaméstnanci Skoly jako silnou stranku demokratického ducha Skoly a

velkou miru svobody. DUlezita na Skole je také pratelska atmosféra a ochota v pfedavani
informaci, i kdyZ i v této oblasti je dle slabych stranek co zlepSovat.

Na co je potfeba se zamé&fit

Naopak mezi slabé stranky v této oblasti patfi v€asné pfredavani informaci, podpora v
naroCnych situacich a pfehled a zajem o Cinnost zaméstnancU Skoly.

Metody vyuky a vzdélavani uGitel(l

Co je potfeba zachovat
V oblasti metod vyuky a vzdélavani uCitelU si zamé&stnanci vazi volnosti ve vybéru metod a

moznost dalSiho vzdélavani.

Na co je potfeba se zaméfit

Zaméstnanci vnimaji negativné absenci vymezeni vzdélavacich priorit a spole€ného
vzdélavaciho cile. Néktefi vnimaji maly tlak na sebevzdélavani €i absenci hospitaci.

Vybaveni

Co je potfeba zachovat

Zaméstnanci Skoly ocenuji vstficnost vedeni a svobodu pfi vybéru a zajiStovani potfebnych
pomUcek a moZnost vyuZivat notebooky pro svoji praci.

Na co je potfeba se zaméfit

Mezi nedostatky fadi zaméstnanci Skoly nedostate€nou vybavenost interaktivnimi tabulemi
a také nejednotnost technického vybaveni Skoly, kterd komplikuje jejich vyuzivani. Je také
potfeba se zaméfit na vyuzivani odbornych uCeben a jejich vybaveni s ohledem na
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vyuCovany pfedmét. Z uvedeného je také patrné, Ze Skola se potykd s omezenymi
prostorovymi kapacitami, které neumoznuji individudlni pfistup k zakdm.
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3. Navrhova Cast

3.1. Vize

Vize Skoly se stava sdilenou pfedstavou o podstatnych zamérech. Vystihuje jak bychom
chtéli, aby Skola vypadala a byla vnimana. Vize se stava vyzvou pro vSechny, ktefi jsou
n&jakym zpUsobem se Skolou spojeni. Vize by se méla stat zakladem pro povzbuzeni, rozvoj,
inspiraci, moznost uplatnéni ucitell. Je také hybnou silou nejen pro jednotlivce, ale pro
celou Skolu. Vize je urCena nejen zaméstnancUm Skoly, ale vSem, ktefi se Skolou souviseji,
tedy Zakdm i rodicam.

Vize je také zakladnim kamenem pro rozhodovani ve Skole. KaZda €innost ve Skole by méla
byt zvaZzovana v souvislosti s vizi. Jak pFiblizuje naSe Cinnost vizi k realit€? Vize mUze byt
také nastrojem ke zlepSeni kvality.

Vize ZS Studentska vznikala za Ugasti vech pedagogickych pracovnik(, véetné vychovatelek
a asistentek. KaZzdy mél moZnost na listeCek zapsat formulaci vize. Kazdy mél k dispozici
maximalné 2 listeCky. Nasledné jsme listeCky asociovali - jeden pfeCetl svou vizi a mezi
ostatnimi se hledala podobnd formulace. Formulace jsme pak seskupily na flipchart dle
podobnosti témat. V jednotlivych tématech byla zvyraznéna kliCova slova a ta byla zafazena
do world cloudu.

selsky rozum
respektujeme se
pracujeme s chybou
umime si rict o pomoc
vzajemné komunikujeme
ucime se tolerovat odlisnosti
mame dobré technicke zazemi
spolupracujeme napric rocniky
ucime se zdravemu sebevedomi

vytvarime zdravy a spokojeny kolektiv
spolupracujeme se zahrani¢nimi skolami
setkavame se v Ctenarskych dilnach
zamerujeme se na uplatneni v zivote
realizujeme spolecné projekty
vytvarime pratelske prostredi
reflektujeme vyukove trendy
hledame svoje silne stranky
pracujeme ve skupinach

Jsme samostatni
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Profil ucitele

Pi spole&ném setkani jsme diskutovali o spoleénych kvalitéch pedagoga ZS Studentska.

dusledny

. autenticky

kreativnispravedlivy
umi si udrzet nadhed
schopny sebereflexe
zkousi'nove metody

ma zajem podl’tét se na klimatu skoly

Ocekdavané kvality absolventa Skoly

Zamé&stnanci definovali kvality, kterych by mél Zak, ktery ukoné&i vzdélavani ZS studentska
dosahovat. Pfi sestavovani profilu absolventa jsme si byli védomi, Ze kromé pedagogl jsou
Zaci ovlivnéni také rodinnym zazemim a pfirozenymi viohami. Ale spoleCnym cilem vSech,
ktefi se ZS Studentska vstupuji do kontaktu by mélo byt podporovani nasledujicich kvalit:

Umim pomahat

Jsem finanén& gramotna/y i i e omoc
Umim pracovat s chybou
Mam zdravé sebevédomi | dla f
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3.2. Piehled strategickych oblasti

SO 1 Zici a rodiGe

Oblast zahrnuje informace o chodu Skoly, pro€ u€ime, jak u€ime, zapojeni zakl a rodiCl
Skoly, individudlni pFistup, respektujici komunikace Skola - uCitel — Zak.

Pro ZS Studentskd jsou kliGovymi tématy této oblasti fungovéani $kolského poradenského
pracovi$té, dlveéra v uCitele, sdilené tfidni schlizky a vstficna komunikace s rodici.

SO 2 Vztahy, komunikace, kolegové, vedeni

Oblast zahrnuje témata komunikace s kolegy a vedenim, fizeni Skoly, prestiz Skoly,
komunikace Skoly navenek, image Skoly, prezentace Skoly.

Pro ZS Studentska jsou kli¢ovymi tématy této oblasti demokraticky duch $koly, mira svobody
pfi volbé vyukovych metod, pratelskd atmosféra, ochota v pfedavani informaci, v€asné
pfeddvani informaci, podpora uCitell v ndroCnych situacich a pfehled a zajem o Cinnost
zameéstnancu Skoly.

SO 3 Metody vyuky a vzdélavani ucitelli

Oblast zahrnuje témata: Jak se uCime a jestli jsme na to dobfe pfipraveni, vnimame se v
kontextu novych trendd...pracujeme s tim co pfichazi; metody a formy vyuky, cile vyuky,
pfipravenost uditell, sebereflexe uCitele (uCitel vnima to jak pracuje a snaZi se rozvijet);
odbornost nejen kvality obsahu, ale i ve smyslu hodnot a forem vyuky; pfipravenost na
vyuzivani vybaveni, napF. interaktivni tabule)

Pro ZS Studentska jsou kli€ovymi tématy této oblasti volnost ve vyb&ru metod a moZnost
dalSiho vzdélavani, vymezeni vzdélavacich priorit a spoleCného vzdélavaciho cile,
sebevzdélavani, hospitace.

SO 4 Vybaveni

Oblast zahrnuje témata které reflektuje moderni zpUsoby vyuky - nejen skfiné a ICT, ale i
usporadani uCeben, reflektovani potfeb vyuky, organizace vyuky po budové, pfipravenost na
vyuzivani vybaveni (interaktivni tabule).

Pro ZS Studentska jsou kliGovymi tématy této oblasti vstficnost vedeni a svoboda pfi vybéru
pfi zajiStovani potfebnych pomlcek a moznost vyuzivat notebooky pro svoji praci,
vybavenost interaktivnimi tabulemi, nejednotnost technického vybaveni Skoly, ktera
komplikuje jejich vyuzivani. Je také potfeba se zaméfit na vyuzivani odbornych uCeben a
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jejich vybaveni s ohledem na vyuCovany pfedmé&t nebo na prostorové kapacity Skoly a
individualni pFistup k zakim.
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3.3. Cile, opatfeni a indikatory v ramci strategickych oblasti

SO1: Zici a rodice

Cil SO 1 a Komunikace s rodiCi je v€asna a profesionalni

Komunikace s rodiCi je realizovdna jednotnym zplsobem, zejména prostfednictvim modernich
technologii. Do komunikace s rodiCi se kromé tfidnich uCitell zapojuji také dalSi specialisté
(vychovny poradce, Skolni psycholog). Jsou odliSovdny informace pro celou S$kolu, které
komunikuje vedeni a informace uréené pro konkrétni tfidu, které vétSinou komunikuje tfidni uCitel.
Informace jsou sdélovdny v potfebném pfedstihu. Skola podporuje efektivni otevienou s vstficnou
komunikaci s rodici.

Cil SO 1 b RodiCe védi, jakou ma Skola vzdélavaci strategii

Vedeni Skoly umi prezentovat konkrétni postupy a metody, které jednotlivi uCitelé ve vyuce
uplatriuji.

Cil SO 1 ¢ Sméfrujeme k menSimu pocCtu déti ve tfidé a individualnimu pFistupu

Skola ve spoluprdci se zfizovatelem se v dlouhodobém vyhledu s ohledem na demograficky vyvoj
situace bude snaZit zajistit optimdini poCet Zdku ve tfiddch. Vyhledové snizeni poCtll Zdkl ve
tfiddch vytvoii kvalitni podminky pro jejich vzdélavani.

Indikatory k naplnéni cilQ

Styény dUstojnik pro Bakalafe
Cislo Nazev opatieni Vazba nacile
opatreni
Ola1l Komunikujeme prostfednictvim Bakalaf( SO3a
0la?2 Technicka podpora pro Bakalare SO3a
01a3 Vstficna a oteviena komunikace s rodiCi
0lb1 RodiCe védi, jakou ma Skola vzdélavaci strategii [ SO3 b
0lc1 Skola podnika postupné kroky k sniZzeni po&tu SO3c
déti ve tfidach
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01a 1 Komunikujeme prostiednictvim Bakalara
Opatfeni zahrnuje pfedavani informaci, jak zachazet s prostfedim Bakalafi. Skola se zamé&Fi se
zejména na rodiCe déti, ktefi s bakalaFi pracuji prvnim rokem.

01a 2 Technicka podpora pro Bakalare
Je urCena a znama osoba, ktera poskytne technickou podporu pfi praci s Bakalafi, jak zaméstnanclm
Skoly, tak rodi¢tm.

01la 3 VstFicna a oteviena komunikace s rodiCi (Karta realizace KR 05, KR 06, KR 07)

Reditel 8koly zajisti $koleni pro pedagogy a to v oblasti komunikace s rodiéi. Souvisi s 02b 1.

Jsou aktualizovédna pravidla pro vzdélavani a klasifikaci Zakd. Tato pravidla usnadfuji vstficnou a
otevirenou komunikaci s rodici.

Jsou vymezeny kompetence jednotlivych specializovanych pozic ve Skole. Specialisté umi pfedstavit
své role, zamé&stnanci Skoly i rodiCe vé&di, na kterého specialistu se s jakym problémem obrétit. Je
vymezeno, jaké kompetence maji zamé&stnanci Skoly i externi pracovnici.

01b 1 RodiCe védi, jakou ma Skola vzdélavaci strategii
Na webu Skoly jsou informace o metodach vyuky, kterou ucitelé pouzivaji. Souvisi s 03 al

01 c 1 Skola podnika postupné kroky k snizeni poétu déti ve tfidach

Pfi rekonstrukci a modernizaci Skoly jsou zohlednény demografické trendy a aktivné hleda zpUsob,
jak zajistit optimalni poCet déti ve tfidach. V rozvojovych zamérech Skoly je toto opatfeni uvadéno a
zohledfiovano. Vedeni Skoly ve spolupréci se zfizovatelem hleda cestu, jak pfijimat potfebny poCet
z3kl. S ohledem na stavajici demograficky vyvoj a zhotovenou demografickou studii nelze
pfedpokladat, Ze by se tato situace podafila vyfeSit dfive nez do 10ti let.

Vedeni Skoly pfipravi informace pro rodiCe, v jaké situaci se Skola nachazi (trend spojeny s
individudInim a inkluzivnim pFistupem k Zakim x demograficky trend spojeny s narlistem poCtu déti
Vv regionu)
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SO 2 Vztahy, komunikace, kolegové, vedeni

Cil SO 2 a Probiha pravidelnd a pfehledna komunikace mezi vedenim a zaméstnanci Skoly.

Pravidelné setkdvdni/porady, ze kterych je pofizovdn zdpis, ktery je zaméstnancim rozesildm
elektronicky pfispéje k efektivnimu feSeni potifebnych situaci a celkovému efektivnéjSimu fizeni
Skoly. Vedeni Skoly podporuje rozdéleni odpovédnosti pfi pridélovadni tkold.

Cil SO 2 b Vime o sobé

Vedeni Skoly vyuZivd ndstroje k sledovadni vysledkt prdce svych zaméstnancl. Je zaveden systém
pravidelné komunikace mezi vedenim Skoly a zaméstnanci. Tato komunikace probéhne s kaZdym
zaméstnancem min. 1 x roCné. Je zajiSténo zaélenéni novych zaméstnancti do ped. shoru

Cil SO 2 ¢ Mimofradné situace FeSime spole€né a vCas

Informace k mimofddnym situacim budou feSeny na mimorfddnych poraddch

Indikatory k naplnéni cilQ

Zapisy z porad v elektronické podobé

Doklad o komunikaci mezi zaméstnancem a vedenim Skoly min 1 x ro¢né

Realizované mimoradné porady v pfipadé mimoradnych udalosti

ZFizeni pozice zavadéjiciho uCitele

Cislo Nazev opatieni Vazba na cile
opatreni

02a1l Komunikace pfehledné CilsO2a
02b 1 Vime o sob& CilSO2b
02b2 Zaclenéni novych zaméstnancl CilsO2b
02c1 Mimoradné situace FeSime spoleCné a vCas CilsO2c

02a 1 Komunikace prehledné (Karta realizace KR 02)

Bude stanovena minimalni Cetnost organizaCnich porad pedagogického sboru. Zaznam z
pedagogickych rad zajiStuje feditel Skoly. V zaznamu z provoznich porad (jednou za mésic) se stfidaji
jednotlivi pedagogové, které uréi feditel Skoly. Zapis z porady bude prostfednictvim Bakalaru
rozeslan vSem uréenym zaméstnanclm Skoly. Pokud na poradé dojde k rozdéleni tkoll, bude také
stanoven garant plnéni téchto Ukoll. VSe bude uvedeno v zapisu.
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02b 1 Vime o sobé

Vedeni Skoly zavede proces zpétné vazby k praci svych zaméstnancl. Zpétna vazba mlZe probihat
formou vzdjemnych ndslechll v rdmci pfedmétl (CeStindfi, anglitina). Dale bude probihat
komunikace mezi vedenim Skoly a zaméstnanci. Obsahem komunikace mezi vedenim a zaméstnanci
bude zpUsob prace a naplfiovani spole¢né sestavené koncepce Skoly (viz. opatfeni 03al).
Komunikace mezi vedenim a kazdym zaméstnancem prob&hne minimalné 1 x roné (v pfipadé
potifeby Castéji - vedeni Skoly zajisti setkani s naslednou reflexi.). Vedeni Skoly se bude setkavat se
zastupci pfedmétovych komisi, kde ziskd informace o vyukovych metodach a naplfiovani spoleéné
koncepce Skoly (viz 03 al).

Na 1. Stupni jsou naslechy v omezené mife alternativou na prvnim stupni bude vzdjemné planovani
vyuky, vymeny ve tfidach, reflexe naplanovanych a odu€enych aktivit nebo mentoring.

02b 2 Zaclenéni novych zaméstnancu

S ohledem na velikost Skoly a nékolik budov, které Skola vyuziva, bude na Skole zavedena pozice
zavadéjiciho uditele pro nové pfichazejici Cleny pedagogického sboru. Kompetence zavadéjiciho
ucCitele budou pfedem stanoveny. Jeho €innost bude ohodnocena formou odmén nebo osobniho
ohodnoceni. K zavedeni této pozice je také mozné vyuzit vzdélavani zaméfené na nastaveni role
zavadéjiciho ucitele.

02c 1 Mimoradné situace feSime spole€né a v€as

Informace k mimofadnym situacim budou FeSeny na mimofadnych poradach. Zapis bude odeslan
elektronicky vSem, kterych se tyka.
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SO 3 Metody vyuky a vzdélavani ucitelli

Cil SO 3 a Mame stanoveny spoleCné cile, napfiC pfedméty - existuje dlouhodoba koncepce Skoly,
mame podporu a oporu vedeni v naplfiovani téchto cilll

Skola md spole&nou koncepci vzdéldvdni stanovenou na zdkladé konsensu zaméstnancil v
pfedmétovych komisich. SpoleCnd koncepce zohledriuje moderni trendy vyuky usnadni a) jednotny
pfistup k Zdkim v jednotlivych roCnicich b) efektivnéj$i komunikaci mezi Skolou a rodi¢i.Koncepce
také a pfispéje k naplnéni cile SO 1 b. Pfisp&je také k efektivnéjSi podpofe dalSiho vzdélavani
zame@stnancl Skoly.

Cil SO 3 b Jsme moderni Skola s progresivnimi metodami

Vedeni Skoly motivuje zaméstnance k uCasti na vzdélavdni v novych metoddch vyuky a zavddéni
novych trendd do vyuky. Podporovdno je jak individudlini vzdéldvdni, tak vzdéldvdni pro celou
sborovnu. Skola kooperuje s ostatnimi $kolami v ORP. Vedeni $koly aktivné vyhleddvd nové/aktivni
informace/postupy/nabidky/metody...a SPOLECNE s uéiteli je uvddi do praxe.

Indikatory k naplnéni cilt

Spole€na koncepce Skoly v jednotlivych pfedmétech zohledriujici moderni trendy

PoCet absolvovanych vzdélavacich kurzU pro jednotlivce

PoCet absolvovanych vzdélavacich kurzl pro sborovnu

PoCet aktivit ke sdileni zkuSenosti s jinymi Skolami

Cislo Nazev opatieni Vazba nacile
opatieni

03a1l Sestaveni spole€né vzdélavaci koncepce Skoly CilsO2a
03b1 Sdilime zkuSenosti s jinymi Skolami CilSO2b
03b 2 Vzdélavame se spoleCné CilsO2b
03b 3 Podpora zavadéni novych trendl do vyuky CilsO2b

03a 1 Sestaveni spoleCné vzdélavaci koncepce Skoly

Vedeni Skoly prostfednictvim pfedmétovych komisi podpofi sestaveni spole€né koncepce vzdélavani.
Na zakladé diskuse s vyucujicimi budou stanoveny spoleéné cile. Naplfiovani cilll bude garantovat
vedeni Skoly. Naplnéni/realizace koncepce je v kompetenci jednotlivych (skupin) vyuujicich.

03b 1 Sdilime zkuSenosti s jinymi Skolami

Zaméstnanci Skoly i vedeni Skoly se UCastni exkurzi i sdileni na jinych Skolach za GCelem ziskani
informaci o aktudlnich trendech ve vyuce. Lze realizovat napfiklad v rdmci tzv. Sablon. Po
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sdileni/exkurzi na jiné Skole prob&hne reflexe a pfedani informaci koleglim ve sborovné.

03b 2 Vzdélavame se spoleCné

Vedeni Skoly bude podporovat spoleéné vzdélavani zaméstnancl (vzdélani pro sborovny), které
pfispivd k jednotnéjSimu pfistupu k Zakam. PFi spole€né diskusi zaméstnancl bylo jednim z
navrhovanych témat: komunikace s rodici.

03b 3 Podpora zavadéni novych trend( do vyuky

Vedeni Skoly nadale podporuje své zaméstnance v individuainim vzdélavani. Nasledné bude probihat
reflexe a sdileni zkuSenosti s ostatnimi kolegy. Vedeni bude podporovat zavadéni modernich trend(
ve vyuce nejen u aktivnich zaméstnancl. Nové poznatky, metody, pfiklady dobré praxe si budou
pedagogové navzajem pfedavat/nabizet ke sdileni. Informace budou vyvéSovany na nasténce pfed
sborovnou. Pfeddni zkuSenosti mUZe probihat formou naslechl v hodinidch a také spoleGnym
setkdvanim pedagogU.
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SO 4 Vybaveni

Cil SO 4 a Prostiedi Skoly je moderni, zrekonstruované, vybavené jednotnou technologii, ktera
pedagoglim nebude komplikovat jejich praci

Vedeni zajisti vybaveni Skoly takové, které odpovidd modernim trendtim a potfebdm uciteld.

Cil SO 4 b RozloZeni pfedmétll do u¢eben odpovida potifebam na vyuku téchto predmétt, tak
aby bylo mozné predméty ucit dle sou€asnych trendl

UCebny na 1. Stupni budou vybaveny interaktivnimi tabulemi a variabilnim ndbytkem tak, aby
nemusel byt pfesouvdn mezi tfidami. Na druhém stupni budou k dispozici oborové uCebny
vybavené ndbytkem a pomUckami pro dany obor.

Indikatory k naplnéni cilt

Garant realizace pfi pofizovani nového vybaveni i pomUcek

Existence a vyuzivani oborovych uCeben

UCebny na 1. Stupni vybavené inetraktvnimi tabulemi

Cislo Nazev opatieni Vazba nacile
opatieni

04 al Moderni vybaveni pro vSechny stejné CilsO4a

04 b1 Multifunkéni u€ebny na 1. stupni CilsO4b

04 b2 Vyuzivani oborovych u€eben na 2. stupni CilsO4b

04 al Moderni vybaveni pro vSechny stejné

Vedeni ma k dispozici seznam pozZadavkl jednotlivych ucitel(l/vychovatel(l. V pfipad€ moZnosti
modernizace Gasti Skoly, ¢i konkrétnich uceben, nebo pofizeni pomlcek do vyuky bude za timto
UCelem svoldna schlzka zaméstnancul, kterych se bude zména tykat. Na této schlzce bude
projednano optimalni feSeni vznesenych pozZadavkl. Bude diskutovano o prioritdich a moZnostech
financovani. Pro kazdé dil¢i FeSeni bude povéfen pracovnik, ktery bude pofizovani novych pomucek
se zaméstnanci a vedenim komunikovat. Povéfenym pracovnikem mUlZe byt napfiklad pfedseda
pfedmétové komise.

Na nast&nce pfibude sekce POZADAVKU. Je potfeba promyslet zptisob jak oslovit rodide v otdzce
podpory Skoly (finance/dary/sponzorstvi/vybaveni). RodiCe mohou byt osloveni prostfednictvim
Spolku rodiél a pratel z.5.. Reditel uspofdda setkani se zastupci tohoto spolku, na kterém budou
Clenové informovani o potfebach na vybaveni Skoly. Zastupci spolku pak pfedaji informace rodi€lm
Z4ka z8.

04 b1 Multifunk€ni u€ebny na 1. stupni

Tfidy na prvnim stupni jsou vybaveny interaktivnimi tabulemi na kterych lze, kromé& promiténi, s
détmi také pracovat v online prostfedi. Tfidy jsou vybaveny variabilnim nabytkem s dostateCnym
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Uloznym prostorem. Nabytek proto nebude nutné pfesouvat mezi jednotlivymi tfidami.

04 b2 Vyuzivani oborovych u€eben na 2. stupni

S ohledem na prostorové moZnosti bude helddna cesta, jak zajistit vyuku odbornych pfedmétl ve
vhodné zafizenych mistnostech pro jednotlivé pfedméty. Velkad poptavka je po tfidé, kde |ze vyuCovat
cizi jazyky dle modernich trend(. (Napf. jazyky Ize ucit v uCebné chemie velmi omezené - nelze zde
pracovat ve skupindch.). Vedeni ma prehled o potfebdch vyulujicich jednotlivych pfedmétl (viz
04a1l). Umisténi vyuky do konkrétnich u€eben v co nejvétsi mife zohledfiuje potfeby na vyuku t&chto
predmétl. MoZnost zajiSténi potfebnych oborovych u€eben je ovlivnéno celkovym poltem Zakl ve
Skole. Dle demografické studie, potrvd jeSté do roku 2030 nar(st poCtu déti. Tato situace je
zohlednéna ve strategii rozvoje vzdélavani, kde se poCita s pfestavbou stavajicich budov.
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4. AplikaCni Cast - karty realizace

Karta realizace

kéd KR 01
Strategicka oblast/cil CilsO3a
Aktivita 03a 1 Sestaveni spoleCné vzdélavaci koncepce Skoly

popis souCasného stavu

Skola nema spole€nou vzdélavaci koncepci

Popis cilového stavu

Skola ma spole€nou vzdélavaci koncepci. Koncepce slouzi jako
podklad pro zaméstnance Skoly a také pro komunikaci s rodici.

Postup/kroky (popis FeSeni -
co se bude délat) — stru¢né,
v par bodech

Vedeni Skoly povéfi zastupce pfedmétovych komisi sestavenim
dil€ich &asti spole€né koncepce vzdélavani.

Na pfedmétovych komisich budou na zakladé diskusi pedagogU
stanoveny spolecné cile vzdélavani pro dany pfedmét.

Naplfiovani cill bude garantovat vedeni Skoly.

Realizace krokU k napInéni cil(l bude na jednotlivych vyucujicich.

odhadované naklady na
realizaci (co stoji ktera &ést

a celek), moZné financni

zdroje

Bude realizovano v ramci bézné Cinnosti zaméstnancl Skoly

Nutné podminky Zapojeni Clenll pfedmétovych komisi.

Kdo zodpovida Reditel 8koly, pfedsedové pfedmé&tovych komisi
Termin/harmonogram Skolni rok 2022/2023

Poznamka
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kod KR 02
Strategicka oblast/cil CilSsO2a
Aktivita 02a 1 Komunikace pirehledné

popis souGasného stavu

K dispozici nejsou zaznamy z organizaCnich porad a provoznich
porad.

Popis cilového stavu

Zapisy z organizaCnich porad a provoznich porad jsou
zaméstnanclm Skoly rozesilany v elektronické podobé

Postup/kroky (popis FeSeni -
co se bude délat) — stru¢né,
v par bodech

Bude stanovena minimalni C{etnost organizaCnich porad
pedagogického sboru. Zaznam z pedagogickych rad zajiStuje
feditel Skoly.

V zaznamu z provoznich porad (jednou za mésic) se stfidaji
jednotlivi pedagogové, které urdi Feditel Skoly.

Zéapis z porady bude prostfednictvim Bakaldfl rozesldn vSem
uréenym zamé&stnanclm Skoly.

Pokud na poradé dojde k rozdéleni dkoll, bude také stanoven
garant plnéni téchto ukoll. VSe bude uvedeno v zapisu.

odhadované naklady na
realizaci (co stoji ktera &ast

a celek), moZné finanCni

zdroje

Bude realizovano v ramci bézné &innosti zaméstnancu Skoly

Nutné podminky

Kdo zodpovida feditel Skoly

Termin/harmonogram Druha polovina Skolniho roku 2021/2022
Poznamka
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kéd KR 03
Strategicka oblast/cil CilSsO2a
Aktivita 02b 1 Vime o sobé - vedeni Skoly

popis souGasného stavu

Nejsou stanoveny pravidelné schlzky vedeni a jejich obsah

Popis cilového stavu

Vedeni Skoly se pravidelné setkava a FeSi koncepCni otazky.

Postup/kroky (popis FeSeni -
co se bude délat) — stru¢né,
v par bodech

Bude stanovena minimalni Cetnost a obsah setkani vedeni Skoly
Obsahem bude napfiklad: vymezeni roli, nastaveni smérnic.

K jednéni vedeni Skoly mohou byt pfizvani i specialisté (vychovny
poradce, metodik prevence, kariérovy poradce, Skoln psycholog
apod.)

odhadované naklady na
realizaci (co stoji ktera &ést

a celek), moZné financni

zdroje

Bude realizovédno v ramci bézné &innosti zaméstnancu Skoly

Nutné podminky

Kdo zodpovida

Termin/harmonogram

Druha polovina Skolniho roku 2021/2022

Poznamka
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kod KR 04
Strategicka oblast/cil CilSsO2a
Aktivita 02b 1 Vime o sobé - citime se souCasti 1. stupné

popis souGasného stavu

Ctvrta a pata tfida sidli v jiné budové neZ prvni tfi roéniky 1.
Stupné&. Zaméstnanci prvniho stupné se nepotkavaji na
spole€nych poradach.

Popis cilového stavu

Budou realizovana pravidelna setkani vSech zaméstnancl 1.
stupné.

Postup/kroky (popis FeSeni -
co se bude délat) — struéné,
v par bodech

Na prvnim stupni budou realizovdna metodickd setkani
(pfedpokladand periodicita: 2 x za pololeti). Pfedmétem setkani
bude diskuse o vyukovych materidlech, zplsobech hodnoceni,
pfechod mezi 3. A 4. tfidou, provozni naklady a dalSi potfend
témata.

Diskutovana bude také mozZnost zapojeni vychovatelek do
vzdélavaciho procesu na 1. Stupni (suplovani, vzdélavani, naslechy
apod.)

Bude zavedeno sdilené uloZiSté dat pro 1. stupen - podobné jako
na 2. stupni (v hlavni budové Skoly) funguje DISK UCITEL.

odhadované naklady na
realizaci (co stoji ktera ast

a celek), mozné finanCni

zdroje

Nutné podminky

Kdo zodpovida Zéstupce Feditele za prvni stupen
Termin/harmonogram 2023/2024
Poznamka
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kod KR 05
Strategicka oblast/cil CilSO1a
Aktivita 01a 3 Vstiicna a oteviena komunikace s rodiCi - vzdélavani

popis souCasného stavu

Pedagogicky sbor neni proSkolen v oblasti komunikace s rodiCi

Popis cilového stavu

Pedagogicky sbor je proSkolen v oblasti komunikace s rodici

Postup/kroky (popis FeSeni -
co se bude délat) — stru¢né,
v par bodech

Vedeni Skoly zajisti Skoleni celého pedagogického sboru v oblasti

komunikace s rodiéi.

odhadované naklady na
realizaci (co stoji ktera &ast

a celek), moZné finanCni

zdroje

Nutné podminky

Kdo zodpovida feditel Skoly
Termin/harmonogram Skolni rok 2022/2023
Poznamka
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Strategicka oblast/cil CilsO1a
Aktivita 01a 3 Vstficna a otevifena komunikace s rodiCi -pravidla

popis souGasného stavu

Je potfeba aktualizovat sankéni a klasifikaCni fad Skoly a
pFizpUsobit jej souasnym trendlim ve vzdélavani, nebot dochazi
k velkym rozdilim v hodnoceni zaka.

Popis cilového stavu

Skola ma aktualizovany sankéni a klasifikaéni Fad, ktery je
zvefejnén na webu Skoly, jsou s nim seznameni vSichni
zaméstnanci i rodiCe.

Postup/kroky (popis FeSeni -
co se bude délat) — strucné,
v par bodech

Pfedseda predmétové komise zajisti aktualizaci sankCniho a
klasifikaCniho fadu. Aktualizace bude diskutovana na metodickych
komisich.

odhadované naklady na
realizaci (co stoji ktera ast

a celek), mozZné finanCni

zdroje

Hrazeno v ramci béZné &innosti zaméstnancl Skoly

Nutné podminky

Kdo zodpovida metodik pfedmétové komise
Termin/harmonogram Aktualizace klasifikaCniho Fadu pro 2. stupen - Skolni rok
2022/2023
Aktualizace klasifikaCniho fadu pro 1. stupen - Skolni rok 2022 -
2024
Aktualizace sankéniho Fadu pro 1. stupen - Skolni rok 2022/202
Aktualizace sankéniho Fadu pro 2. stupen - Skolni rok 2022/2023
Poznamka
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kéd KR 07
Strategicka oblast/cil CilSO1a
Aktivita 01la 3 Vstficna a otevirena komunikace s rodiCi - kompetence
popis sou€asného stavu Nejsou vymezeny kompetence specializovanych pozic
Popis cilového stavu Jsou vymezeny kompetence jednotlivych specializovanych pozic
ve Skole (zejména v ramci Skolského poradenského pracovisté).
Specialisté umi pfedstavit své role, zaméstnanci Skoly i rodiCe
védi, na kterého specialistu se s jakym problémem obratit. Je
vymezeno, jaké kompetence maji zaméstnanci Skoly i externi
pracovnici.
Postup/kroky (popis FeSeni - e Specialisté predstavi své kompetence zaméstnancUm
co se bude délat) — stru¢né, Skoly na ped radach.
v par bodech e 7Zjisti oCekavani a potfeby zaméstnancl Skoly,
e Bude navrZen zpUsob pFfedavani informaci (napf. Na ped,
poradach 1xza % roku, emailem) obsah informaci (napf.
Informace o kaze%nskych pfFestupcich, na nabidce
program0 primarni prevence pro jednotlivé tfidy, o
moznostech kariérového poradenstvi apod.).
e Kompetence specialistl budou prezentovany na webu
Skoly (medailonek)
odhadované naklady na Hrazeno v ramci béZné Cinnosti zaméstnancl Skoly
realizaci (co stoji ktera ast
a celek), mozné finan€ni
zdroje
Nutné podminky Spoluprace specialistl a zaméstnancl Skoly
Kdo zodpovida
Termin/harmonogram 2022 -2024
Poznamka
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Strategicky plan rozvoje Skoly 2022 - 2028 ZS Studentska

M Mnichovo Hradisté

kéd KR 06

Strategicka oblast/cil CilsO1c

Aktivita 01 c 1 Skola podnika postupné kroky k snizeni poétu déti ve
tridach

popis souCasného stavu PoCet zakl na 1. Stupni je vy$Si nez 25 zak( ve tfidé, na druhém
stupni je vySSi nez 26.

Popis cilového stavu PoCet zak( ve tfidé na 1 stupni zakladniho Skolstvi nepfesahne
25 zak(, s cilem 24 zak( ve tfidé, dlouhodobou vizi by v§ak mélo
byt 20 Z4ku ve tfidé. PoCet zakl ve tfidé na 2 stupni nepfesahne
30 zak( — kratkodobym cilem je 26 zaku ve tfidé, dvoudobym pak
24 osob ve tfidé.

PoCet zak( ve tfidé na 1 stupni zdkladniho Skolstvi nepfesahne
25 Z4kU, s cilem 24 Z3akU ve tfidé, dlouhodobou vizi by v§ak mélo
byt 20 Z4kU ve tfidé. PoGet Zakl ve tfidé na 2 stupni nepfesdhne
30 z4kU — kratkodobym cilem je 26 Zak( ve tfidé, dvoudobym pak
24 osob ve tiidé.

Postup/kroky (popis FeSeni - A) Reditelstvi Skoly ve spolupréaci se zfizovatelem

co se bude délat) — stru¢né, pfedstavi stav a zamér k feSeni situace rodiélim

v par bodech B) Podpora realizace opatfeni navrZzenych v Strategii

rozvoje vzdélavani 2021
C) Realizace dilSich projektd k rekonstrukci a
modernizaci ZS Studentska z evropskych dotaci
odhadované naklady na Informace o nakladech jsou obsaZeny v projektovych

realizaci (co stoji ktera Gast dokumentacich k jednotlivym projektovym zamérim.

a celek), mozné finan€ni

zdroje

Nutné podminky Navzdory tomu, Ze cil Ize naplnit v dlouhodobém €asovém
horizontu, nerezignujeme na uplatfiovani individualniho pFistupu
k zakdm, €i na skupinovou praci i v téchto nepfiznivych
podminkach. Vedeni Skoly se zajima, intenzivné naslouchd a
reflektuje potfebam ucitel(l. Vedeni motivuje své zaméstnance,
aby i za t&€Zkych technickych podminek se snazili uplatfiovat
moderni trendy ve vzdélavani.

Kdo zodpovida Reditel Skoly, zfizovatel

Termin/harmonogram Skolni rok 2022/2023 A)

Césti B) a C) budou probihat v nasleduijicich letech s ohledem na
moZnosti Gerpani dotaénich zdrojl

Poznamka
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] e Strategicky plan rozvoje Skoly 2022 - 2028 ZS Studentska
EEEEE S e .
O S Mnichovo Hradiste
kod KR 07
Strategicka oblast/cil Cil SO 4a
Aktivita 04 a1 Moderni vybaveni pro vSechny stejné - zapojeni rodi¢l

popis souGasného stavu

RodiCe nejsou zapojeni do podpory vybaveni Skoly

Popis cilového stavu

RodiCe znaji potfeby Skoly na hmotné vybaveni a mohou $kolu
podpofit finanEnimi dary i sponzorstvim.

Postup/kroky (popis FeSeni -
co se bude délat) — stru€né,
v par bodech

Reditel &Skoly provéfi u zfizovatele mozZnosti a zplisob
administrace pfijeti daru.

Na webu Skoly bude existovat sekce, kde bude zvefejfiovano, jaké
pomUcky Skola potfebuje a jakym zpUsobem se rodie mohou
zapojit do jejich pofizeni. Informace o potfeb& pomUcek budou
rodi€lm pfedany na tfidnich schlzkach.

Pozadavky na vybaveni shromazdi od zaméstnancl Skoly
pfedseda pfedmétové komise v pfipravném tydnu.

odhadované naklady na
realizaci (co stoji ktera &ast

a celek), moZné finanCni

zdroje

Nutné podminky

Kdo zodpovida Reditel $koly, pfedsedové pfedmétovych komisi
Termin/harmonogram &kolni rok 2022/2023 a dali

Poznamka
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5. Evaluace, revize (popis procesu, harmonogram)

Strategicky plan rozvoje Skoly 2022 - 2028 ZS Studentska
Mnichovo HradiSté

Strategicky plan Skoly bude vedenim Skoly vyhodnocovan 1 x ro€né. V pfFipadé potfeby bude

naplhovani aktivit diskutovano na poraddach svolanych k tématu strategického planovani.

Harmonogram realizace aktivit

Kdd a nazev aktivity

Predpokladany
termin realizace

Poznamky

vCas

0la 1 Komunikujeme prostfednictvim Bakalaft | 2022 -2028 Kazdy rok na tfidnich
schlzkach pro rodice déti z I.
tfid bude Cast vénovana praci
s Bakalafi

01a 2 Technicka podpora pro Bakalare 2022 -2028 Pozice bude zajiSténa od
Skolniho roku 2022/2023

01a 3 Vstficna a oteviend komunikace s rodi¢i- | 2022/2023

vzdélavani

01a 3 Vstficna a oteviena komunikace s rodiGi- | 2022/2023

pravidla

01a 3 Vstiicna a otevifena komunikace s rodi€i - | 2022-2024

kompetence

01b 1 Rodi€e védi, jakou ma Skola vzdélavaci 2023 -2028 Aktivité bude pFfedchazet

strategii aktivita 03a 1

01 c 1 Skola podnika postupné kroky k snizeni 2022 -2028

pocCtu déti ve tfidach

02a 1 Komunikace prehledné 2021/2022 Druha polovina roku

02b 1 Vime o sobé 2022 -2028 Aktivita zaCne probihat ve
Skolnim roce 2022/2023

02b 1 Vime o sobé - vedeni Skoly 2021/2022 Druhd polovina roku

02b 1 Vime o sobé - citime se souCasti 1. stupné | 2023/2024

02c 1 Mimofiadné situace FeSime spole¢né a 2022 -2028

03a 1 Sestaveni spoleGné vzdélavaci koncepce
Skoly

Skolni rok 2022/2023

03b 1 Sdilime zkuSenosti s jinymi Skolami

2022 -2028

03b 2 Vzdélavame se spoleéné

2022 -2028

39



Ni
RSN 4

Strategicky plan rozvoje Skoly 2022 - 2028 ZS Studentska
Mnichovo HradiSté

MMﬁkwomuDgﬁ
03b 3 Podpora zavadéni novych trendll do 2022 -2028
vyuky
04al Moderni vybaveni pro vSechny stejné - 2022 - 2028
zapojeni rodicll
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